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Das Alter Ego der UBS

Wie Robert Holzach der Grossbank ein halbes Jahrhundert lang seinen Stempel aufdrickte

Von Daniel Zulauf, Ziirich

Lernen Unternehmen aus ihrer
Geschichte? Sie versuchen es, aber die
Erinnerung reicht nicht sehr weit in die
Vergangenheit zuriick, weiss der Wirt-
schaftshistoriker Tobias Straumann. Zur
gleichen Erkenntnis gelangte auch der
Finanzjournalist Claude Baumann, der
soeben eine umfangreiche Biografie
iiber den vielleicht méchtigsten UBS-
Chef aller Zeiten vorgelegt hat. «Der
Name Robert Holzach ist heute kaum
mehr geldufig», stellt der Autor im Nach-
wort fest. Dabei ist die Ara Holzach doch
erst 26 Jahre her. Und dies, nachdem sie
von 1968, ab der Ernennung zum Gene-
raldirektor, bis 1988, dem Ende seiner
Amtszeit als Verwaltungsratsprasident,
immerhin 20 Jahre gedauert hat.

Ein besseres Erinnerungsvermogen
hétte der Bank viel Ungemach erspart,
ist Baumann iiberzeugt. In der Tat
zeichnen die im Buch wiedergegebenen
Ausziige aus Holzachs zahlreichen und
eigenhdndig verfassten Reden und
Schriften das Bild eines Mannes, der
seinen Beruf in einem aus heutiger
Sicht fast unvorstellbar umfassenden
Sinn verstanden hatte. «Ein ungestortes
Verhéltnis zu den Werten jenseits von
Angebot und Nachfrage ist sozusagen
das minimale Erfordernis im Rahmen
der unternehmerischen Verantwortung
des Bankiers», erklarte Holzach den
Aktionédren an seiner letzten General-
versammlung. Er meint die Verantwor-
tung fiir die politische, kulturelle und
soziale Umgebung, der sich auch
gewinnorientiert ausgerichtete Finanz-
konzerne stellen miissen.

Erinnerungen an ein Orakel

Im Wissen, dass sich die Dinge in
eine andere Richtung entwickeln,
wurde der gelernte Jurist mit der spit-
zen Feder mit zunehmendem Alter
geradezu radikal: «Wer nur nach geld-
bezogenen statt integral motivierten
und idealgesteuerten Zielen handelt,
macht sich einer Todsiinde schuldig»,
hielt er 1993, fiinf Jahre nach der
Pensionierung, in einer Tischrede iiber
Tugenden und Untugenden von Ver-
antwortungstrigern in der Kredit- und
Finanzwirtschaft fest. «Siindhaft han-
delt, wer das Heil der Unternehmung
im kurzfristigen Gewinn {iber die
eigene Aktie sucht.» Seine Enttédu-
schung iiber die «akademisch-gebil-
dete Pseudoelite, die ihren Berufs- und
Lebensinhalt ohne Engagement fiir
Werte nur nach Zahlen und nach den
anschliessenden Nullen bestimmt»,
kam in spéteren Schriften mit unge-
bremster Kraft zum Ausdruck. Ebenso
deutlich wurde auch die Resignation,
am Lauf der Dinge nichts &ndern zu
konnen: «Gesinnung wdre gefragt,
aber eine Mentalitdt von integralem
Geldwertdenken wird angeboten.»

Mit Blick auf die jiingere Geschichte
der UBS wirken Holzachs Feststellungen
in der heutigen Zeit wie ein Orakel aus
der griechischen Antike. Aus der zeitli-
chen Distanz betrachtet ist es fast unver-
standlich, dass die hehren Prinzipien
dieses Gentleman-Bankers, als den ihn
die NZZ einst bezeichnet hatte, so leicht
vergessen gehen konnten. Schliesslich
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war Holzach mehr als nur ein guter Red-
ner und Essayist. Er war in seinen
Geschéaften auch durchaus erfolgreich
und mit seiner Prinzipientreue, die ihm
manche seiner damaligen Weggeféhr-
ten bisweilen auch als Sturheit ankrei-
deten, ersparte er der ehemaligen
Schweizerischen Bankgesellschaft am
Anfang der grossen Booms an den
Finanzmaérkten auch enorme Schaden.

Kein Geld fiir Werner K. Rey

Als leuchtendes Beispiel dafiir
erwahnt Biograf Baumann Holzachs
Direktive, dem in den spaten Siebziger-
jahren unvermittelt am Firmament des
Schweizer Finanzhimmels erschiene-
nen Grossinvestor Werner K. Rey «nie
auch nur einen Rappen zu leihen». Der
erste Firmenjager der Schweiz hatte
sich in einer fiir die damaligen schwei-
zerischen Gepflogenheiten absolut
ungebiihrlichen Manier die Aktien-
mehrheit beim altehrwiirdigen Schuh-
hersteller Bally erschlichen. Mit
falschen Versprechungen iiber seine
unternehmerischen Absichten gewann

Nikolaus Senn (llnkS) und Robert Studer. o201, Buchverlag Neue Ziircher Zeitung (Archiv Familie Holzach)

er das Vertrauen des hoch angesehenen
damaligen SBG-Prasidenten Alfred
Schaefer, den seine Leichtgldaubigkeit
teuer zu stehen kam. Der distinguierte,
mit den angelsdchsischen Raider-
Methoden aber offensichtlich génzlich
unvertraute Bankier rdumte noch im
gleichen Jahr der feindlichen Bally-
Ubernahme seinen Prasidentenstuhl
bei der SBG.

Fiir Holzach war die Desavouierung
seines Forderers und Vorbildes ein pré-
gendes Erlebnis. Misstrauisch verfolgte
er Reys rasanten Aufstieg, der innert
weniger Jahre ein weitverzweigtes Fir-
menkonglomerat zusammenschusterte.
Trotz den intransparenten Strukturen
seiner Omni Holding geizten die
Schweizer Banken nicht mit Krediten
und auch in der Kreditabteilung der
SBG gab es offenbar nicht wenige Leute,
die an den scheinbar erfolgreichen
Geschéaften des Emporkdommlings parti-
zipiert hatten, wenn «der Alte» nicht
gewesen ware.

Holzachs Beharrlichkeit und seine
Uberzeugung, dass ein Kreditkunde nur

Ausziige aus dem Buch

Wer mit Geld nur zusatzliches Geld
erwirtschaftete, ist
«ein numismatischer Erbsenzahler».

Eine von Robert Holzachs beliebten
Redewendungen.

«Wer mit dem Rolls-Royce
vor die Bank fahrt, erhélt keinen Kredit.»

Holzach in Anlehnung an Werner K. Reys
seinerzeitiges Geféhrt.

«Schauen wir uns doch die Fehlleistun-
gen unseres Wirtschaftszweiges
wahrend der letzten 20 Jahre an! Es ist
regelmassig menschliches Versagen
gewesen, Ungenlgen in der Einhaltung
moralischer Wertverpflichtungen.»

Holzach 1983 iber die Ausschweifungen
der Branche.

dann das Vertrauen der Bank verdient,
wenn er auch charakterlich {iber jeden
Zweifel erhaben ist, ersparte der SBG
im Fall Rey grosse Verluste. Und das
wére nach den Vorstellungen Bau-
manns auch so geblieben, wenn sich die
UBS-Verantwortlichen 20 Jahre spéter
bei ihrem fatalen Versuch, die Wall
Street zu erobern, an dessen Grund-
sitze erinnert héatten. Tatséchlich
warnte Holzach schon friih vor der Ent-
menschlichung des Bankgeschifts, die
sich mit dem Siegeszug der Informatik
und dem blinden Glauben an mathema-
tische Risikomodelle bewahrheiten und
in der Finanzkrise als katastrophaler
Irrtum herausstellen sollte.

So akribisch wie die Biografie die
visiondren Einsichten Holzachs aufar-
beitet, so wenig geht sie aber der Frage
nach, weshalb diese gerade von der
UBS stréflicher vernachléssigt wurden
als von jeder anderen Bank. Unterneh-
men haben ein unterentwickeltes Lang-
zeitgedéchtnis, aber wie jeder leben-
dige Organismus tragen sie ein Erbgut
in sich, sagt Wirtschaftshistoriker
Straumann. Anhand dieser DNA lassen
sich riickblickend viele scheinbar
schicksalshafte Wendungen als
Zwangsléaufigkeit erkennen. Holzach
war nicht nur Bankier, sondern auch ein
begeisterter Mann des Militars, der es in
der Armee wohl weiter als bis zum
Obersten gebracht hétte, wenn er mit
einer allzu direkt formulierten Kritik an
der schweizerischen Korea-Mission in
den Fiinfzigerjahren nicht den Unmut
seiner Vorgesetzten auf sich geladen
hétte. «Die SBG war schon vor der Ara
Holzach eine hochst militérisch organi-
sierte Institution», stellt Baumann fest.
Und diese «verschworene Militarkul-
tur» diirfte nach dem Urteil des Autors
auch massgeblich dazu beigetragen
haben, dass die SBG zur grossten und
machtigsten Bank der Schweiz heran-
wachsen konnte.

Auf Gehorsam gedrillt

Holzach scheint gespiirt zu haben,
dass sich die schweizerische Militarkul-
tur schlecht ins Ausland exportieren
liess. Vermutlich war das der Grund,
weshalb die Bank erst spat, 1984, den
ersten ernsthaften Versuch unternahm,
einen Fuss in die angelsédchsische
Finanzwelt zu setzen. Die Ubernahme
des Londoner Borsenmaklers Phillips &
Drew wurde denn auch zum Fiasko. Der
Bank gelang es nicht, die Gegensétze
zwischen der englischen und der
schweizerischen Kultur zu iitberwinden.
Dementsprechend scheiterte sie, die
renommierte Londoner Firma erfolg-
reich in den Konzern zu integrieren.
Aufgrund jener Erfahrung stellte die
SBG ihre Plane fiir weitere internatio-
nale Expansionsschritte zuriick, und
das in einer Zeit, in der die Globalisie-
rung der Finanzmarkte Fahrt aufnahm.

Dieser strategische Riickstand auf
andere Grossbanken war letztlich mit-
entscheidend, dass die SBG nach der
Fusion mit dem Bankverein im Dezem-
ber 1997 von den kapitalmassig zwar
ungleich schwécheren, auf dem interna-
tionalen Parkett aber weitaus agileren
Baslern vorgefiihrt wurde. Was danach
geschah, ist hinlédnglich bekannt: Unter
Marcel Ospels Agide setzte die UBS zum
Sprung iiber den Atlantik an. Dabei
konnte der Investment Banker nicht nur
auf die Kapitalkraft der alten SBG z&h-
len, ebenso dienlich waren dem milita-
risch ungeschulten Manager die braven
SBG-Soldaten, die ihrem Kommandan-
ten bis zum Untergang Folge leisteten.
So gesehen lebt Holzach als Alter Ego der
UBS bis heute weiter, auch wenn er,
2009 verstorben, bei vielen aus dem
Bewusstsein verschwunden ist.

Claude Baumann:
«Robert Holzach.
Ein Schweizer Ban-
kier und seine Zeit»,
NZZ Verlag, 2014,
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Banken-Branche
im Umbruch

UBS-Chef erwartet Konsolidierung

Zirich. UBS-Chef Sergio Ermotti sieht
schwarz fiir kleine und mittlere Schwei-
zer Banken: «20 bis 30 Prozent der
Schweizer Banken werden in den
néchsten Jahren ihre Eigensténdigkeit
verlieren», sagt Ermotti gegeniiber dem
Sonntagsblick. In absoluten Zahlen aus-
gedriickt sind das 60 bis 80 Institute, die
gemass dem UBS-Chef verschwinden
werden. Ermotti stiitzt sich dabei auf
eine Studie, die aufzeigen soll, dass ein
Drittel der Schweizer Banken Geld ver-
liert und weitere 20 Prozent keine nach-
haltigen Gewinne erzielen.

Ebenfalls wenig zuversichtlich zeigt
sich Ermotti, was die Position des
Schweizer Finanzplatzes in der globa-
len Vermogensverwaltung angeht. Die
Schweiz verliere in diesem Bereich ihre
Vormachtstellung.  «Singapur und
Hongkong wachsen viel schneller. In
einigen Jahren werden sie die Schweiz
iiberholen», sagt er. SDA

Olpreis hat
Folgen fur Borse

Panikartige Verkaufe

Dubai. Der Riickgang des Olpreises hat
gestern zu Panikverkdufen an der Borse
in Dubai und anderen Handelspldtzen
gefiihrt. Der Dubaier Index fiel um 7,6
Prozent — der grosste Riickgang seit
sechs Jahren — und gab damit seine
Gewinne im Gesamtjahr ab. In Abu
Dhabi betrug das Minus 3,6 Prozent
und in Katar 5,9 Prozent. In der Region
wird befiirchtet, dass die Regierungen
der Olférderlander wegen der fallenden
Preise ihre Ausgaben verringern konn-
ten. Damit wiirden wichtigen Unterneh-
men die Auftrage wegbrechen. SDA

15.12.Montag

> Ausserordentliche Generalversamm-
lung von Nobel Biocare im Zuge der
Ubernahme durch Danaher

> Google publiziert seine Klick-Hitliste
des Jahres 2014

> Travail.Suisse zur Lohnrunde 2015

16.12.Dienstag

> Britische Notenbank ver6ffentlicht
Ergebnisse ihres Banken-Stresstests

> Bundesamt fiir Statistik zur
Internet-Nutzung

17.12.Mittwoch

> Ratssitzung der Européischen
Zentralbank

> US-Notenbank entscheidet Gber
Geldpolitik

> Konjunkturprognose der KOF

> Eurostat zu Inflation und
Arbeitslosigkeit

18.12.Donnerstag

> Staatssekretariat fir Wirtschaft publi-
ziert Konjunkturprognosen

> Schweizer Baupreisindex im Oktober

> Intersport verdffentlicht Zahlen zu
Geschaftsbericht 2013/2014

> US-Konjunkturbarometer

19.12.Freitag

> Energiekonzern Axpo verdffentlicht
Zahlen zu Geschéftsjahr 2013/2014

> Fluggesellschaft Helvetic zur
Inbetriebnahme der Embraer 190
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