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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Jeder elfte Wertschopfungsfranken
entstammt direkt dem Finanzsektor

Mit mehr als 63 Mrd. CHF entstammte im Jahr 2018 jeder elfte Schweizer
Wertschopfungsfranken dem Finanzsektor. Banken und Versicherungen
tragen anteilsmassig etwa gleichviel bei zur Wertschopfung des
Finanzsektors. Diese Wertsch6pfung generierten die 218'000
Beschaftigten (FTE) der Banken und Versicherungen. Somit war jeder
zwanzigste Beschaftigte im Finanzsektor tatig.

Nominale Bruttowertschopfung (in Mrd. CHF) Anteil an
Gesamtwirtschaft

Banken 32.8 Mrd. CHF 4.9%
Versicherungen 30.5 Mrd. CHF 4.6%

Finanzsektor 63.2 Mrd. CHF 9.4%

Arbeitsplatze (in 1°000 FTE)

Banken 144'000 FTE 3.5%

Versicherungen 74'400 FTE 1.8%

Finanzsektor 218'400 FTE 5.3%

Direkte volkswirtschaftliche Bedeutung des
Finanzsektors

2018

Nominale Bruttowertschdpfung in Mrd. CHF
Vollzeitaquivalente Arbeitsplatze in FTE
Quelle: BFS, BAK Economics



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Wertschopfungseffekt in anderen
Branchen betragt fast 20 Mrd. CHF

Von der Geschaftstatigkeit eines Unternehmens profitieren im Zuge der
wirtschaftlichen Verflechtung immer auch Firmen anderer Branchen. Die
Nachfrage nach Vorleistungen bewirkt positive Impulse bei Unternehmen
aus anderen Branchen entlang der Wertschépfungskette. Die Konsum-
ausgaben der Angestellten kommen dem Handel und Gewerbe zugute. So
entsteht durch die Geschaftstatigkeit der Unternehmen des Finanzsektors
auch in anderen Branchen Wertschopfung.

Nominale Bruttowertschopfung (in Mrd. CHF)

Direkte Brutto- Indirekter Effekt
wertschopfung in anderen Branchen
+31%

Finanzsektor

Far jeden
WYL \Wertschopfungsfranken
des Finanzsektors
entstehen 31 Rappen
Wertschopfung in anderen
Branchen. Insgesamt
+21% resultieren so 83 Mrd.
CHF Wertschopfung.

davon Banken

davon Vers.

Die Versicherungen beziehen den Grossteil ihrer
Vorleistungen von anderen Unternehmen des

Finanzsektors insb. von Banken. Der indirekte
Effekt in anderen nicht dem Finanzsektor
zugerechneten Branchen ist daher relativ gering.

Direkte und indirekte volkswirtschaftliche
Bedeutung des Finanzsektors

2018

Nominale Bruttowertschopfung in Mrd. CHF

Banken und Versicherungen inklusive banken- bzw.
versicherungsnahe sonstige Finanzdienstleistungen
Quelle: BAK Economics



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Wertschopfungsentwicklung stark
vonh Finanzkrise beeinflusst

Der Schweizer Finanzsektor wuchs innerhalb der letzten 20 Jahre
insgesamt leicht Uber dem Schnitt der Gesamtwirtschaft. Zum Wachstum
trugen Banken, Versicherungen und sonstige Finanzdienstleister (u.a.
Fondsmanagement, Versicherungsmakler, Borsen) in unterschiedlichem

Masse bei.

Die Entwicklung der sonstigen
Finanzdienstleister folgte insgesamt stark der

Borsenentwicklung. Dem starken Wachstum in
Boomphasen folgten deutliche Einbriche nach
der Dotcom- und der Finanzkrise.

260

Die Versicherungsbranche erwies
sich als stabiler Wachstumstreiber.

Selbst nach der Finanzkrise brach
die Wertschopfung nicht deutlich
ein.
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Die Banken verzeichneten in den
Jahren vor der Finanzkrise ein starkes

Wertschopfungswachstum. In den
vergangenen zehn Jahren fuhrten die
Bewaltigung der Finanzkrise und der
Strukturwandel hingegen zu einer
rucklaufigen Entwicklung.

Entwicklung der realen
Bruttowertschopfung
1998-2018

indexiert 1998 = 100
Quelle: BAK Economics



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Finanzsektor umfasst
Banken und Versicherungen

Der Schweizer Finanzsektor umfasst Banken, Versicherungen und
sonstige Finanzdienstleister (sonst. FDL). Insgesamt generierten diese
Unternehmen im Jahr 2017 eine Bruttowertschopfung in Hohe von 60.1

Mrd. CHF.*

Bankennah

10.3% Kantonalbanken

9.1%

Grossbanken
7.1% ivatbankiers

Sonst. FDL

14.4% Reg. U.
Raiff.banken
5.0%

Total:
60.1 Mrd.

CHF

Sonst.
Finanz.inst.
4.2%

Branchenstruktur des Finanzsektors

2017

Anteile der Branchen an der nominalen

Bruttowertschopfung des Finanzsektors

* Fur die hier verwendete Statistik lagen zum Erstellungszeitpunkt
noch keine Daten zum Jahr 2018 vor.

Quelle: BFS, BAK Economics



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Finanzsektor gehort zu den
grossten Wirtschaftszweigen

Der Finanzsektor gehort traditionell zu den grossten Branchenaggregaten
der Schweiz und kommt fur etwa 9 Prozent der gesamtwirtschaftlichen
Wertschopfung auf. Banken und Versicherungen tragen dazu in nahezu
gleichem Ausmass bei.

Die zehn grossten Branchen und der Finanzsektor
(nom. Bruttowertschépfung in Mrd. CHF)

Offentliche Verwaltung 70.2
Grosshandel 63.3
Finanzsektor 63.2

Immobilienwesen 49.5

Gesundheitswesen

Pharmazeutische Industrie

Versicherungen

Der Schweizer

Banken Finanzsektor generiert
Detailhandel ] eine hohere
Wertschopfung als die
Elektronik, Optik und Uhren 20.3 Pharmaindustrie und
der Detailhandel
Landverkehr 16.8

Zusammen.

Sonst. FDL

Banken und Versicherungen (exklusive der

sonstigen Finanzdienstleister) zahlen beide zu
den zehn gréssten Branchen der Schweiz.

Der Finanzsektor im Branchenvergleich
2018

Nominale Bruttowertschépfung der zehn
grossten Branchen (NOGA-2-Steller) sowie
des Finanzsektors und der sonst. FDL

in Mrd. CHF

Quelle: BAK Economics



Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Zurich und Genf sind Zentren
des Schweizer Finanzsektors

Der Schweizer Finanzsektor ist regional stark konzentriert. Mehr als die
Halfte der Wertschdopfung entstammt den Kantonen Zurich und Genf. Die
einzelnen Finanzplatze der Schweiz sind dabei durchaus unterschiedlich
ausgerichtet.

Im Kanton Zlrich, in dem neben den Grossbanken auch zahlreiche
grosse Versicherer ihren Sitz haben, befindet sich der mit Abstand
grosste Finanzplatz der Schweiz.

M Banken
I Versicherungen
I Sonst. FDL

Im Kanton Genf spielen international
ausgerichtete Banken mit einem Fokus auf die
Vermogensverwaltung eine grosse Rolle.

Regionale Struktur des Finanzsektors

2018

Prozentzahlen: Anteile der an der nominalen Bruttowertschdpfung

des gesamtschweizerischen Finanzsektors

Kuchendiagramme: Anteil der Banken, Versicherungen und sonst. FDL
an der nominalen Bruttowertschépfung des kantonalen Finanzsektors
Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

365’000 Vollzeitstellen direkt und
indirekt mit Finanzsektor verbunden

Durch die Vorleistungsnachfrage der Unternehmen des Finanzsektors und
die Konsumausgaben ihrer Angestellten entstehen in anderen Branchen
Arbeitsplatze. Insgesamt sind so fast 365’000 Vollzeitstellen direkt oder
indirekt mit dem Finanzsektor verbunden.

Arbeitsplatze (in 1°000 FTE)

Direkte Indirekter Effekt
Beschaftigung in anderen Branchen
+67%

Finanzsektor

davon Banken +69%

davon Vers. +64%

In anderen Branchen sind insgesamt mehr als

146’000 Vollzeitstellen indirekt mit dem
Finanzsektor verbunden.

Direkte und indirekte volkswirtschaftliche Bedeutung
des Finanzsektors
2018
Vollzeitaquivalente Arbeitsplatze in 1’000 FTE
Banken und Versicherungen inklusive banken- bzw.
versicherungsnahe sonstige Finanzdienstleistungen
Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Stellenaufbau nur bei den
sonstigen Finanzdienstleistern

Die Zahl der Beschaftigten entwickelte sich bei Banken, Versicherungen
und sonstigen Finanzdienstleistern seit 1998 sehr unterschiedlich.

Die Beschaftigung bei den Versicherungen
ging bereits Ende der 90er Jahre zuruck, da

Die sonst. Finanzdienstleister
verzeichneten ein enormes
Beschéaftigtenwachstum. Unter anderem
bedingt durch Auslagerungen von Banken
und Versicherungen vervierfachte sich
die Beschaftigung seit 1998.

Die Grossbanken verschoben jungst

tausende Stellen in konzerninterne

Dienstleistungsgesellschaften, die

den sonstigen Finanzdienstleistern
zugerechnet werden. Der Stellen-

abbau bei den Banken ging somit

mit Stellenaufbau bei den sonstigen

Finanzdienstleistern einher.

P d
= |“Gesamtwirtschaft

— Sonst. FDL

- ~_~

Finanzsektor

\—Banken

V'A\/ V’me cherungen

Entwicklung der vollzeitaquivalenten
Arbeitsplatze

u.a. Maklertatigkeiten ausgelagert wurden in 1998-2018
Unternehmen, die Teil der sonstigen indexiert 1998 = 100
Finanzdienstleister sind.

Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Finanzsektor stellt mehr als
jeden zwanzigsten Arbeitsplatz

Insgesamt wuchs die Beschaftigtenzahl im Finanzsektor seit 1998 um
30’000 Vollzeitstellen. Dieses Wachstum fand ganzlich bei den sonstigen
Finanzdienstleistern statt, wahrend Banken und Versicherungen ihre
Beschaftigtenzahl reduzierten. So stellte der Finanzsektor 2018 mit etwa
218’400 Vollzeitstellen jeden zwanzigsten

Arbeitsplatz.
Total: 218'394 FTE

5.3% aller Arbeitsplatze

Total: 187'932 FTE

5.7% aller Arbeitsplatze 22l I SO T

Finanzdienstleistern
61'097 kamen innerhalb der
letzten 20 Jahre mehr
als 46’000
Vollzeitstellen hinzu,
wesentlich durch
Auslagerungen der
Banken und
Versicherungen.

14'730

Die Beschaftigungszahl
der Banken liegt trotz
111'879 106'669 derjUngSten
Auslagerungen nicht
deutlich unter dem

Niveau von 1998.

1998 2018

EBanken ®Versicherungen ®Sonst. FDL

Vollzeitaquivalente Arbeitsplatze
1998, 2018
Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Hohe Bedeutung fur die
Fiskalertrage der offentlichen Hand

Die fiskalische Bedeutung des Finanzsektors und des Finanzmarktes
ergibt sich zum einen daraus, dass die mit den Wertschopfungseffekten
verbundenen Einkommen und Gewinne der direkten Besteuerung von
Bund, Kantonen und Gemeinden unterliegen. Zum anderen erhebt der
Bund indirekte Steuern auf Finanzmarkttransaktionen und den Bezug von
Finanzdienstleistungen.

Insgesamt mehr als 17 Mrd. CHF :
Der gesamte Fiskaleffekt belief sich 2018 insgesamt - ﬁ
auf geschétzte 17.6 Mrd. CHF. Dies entsprach rund 5> BIARARRED
12 Prozent der gesamten Fiskalertrage von Bund, assnssa
Kantonen und Gemeinden.

Banken Versicherungen

Finanzsektorbezogene Steuern

davon direkter Effekt

davon Effekte in
anderen Branchen

Finanzmarktbezogene Steuern

davon Mehrwertsteuer

davon Verrechnungssteuer

davon Stempelabgabe

Direkte und indirekte Fiskaleinnahmen durch
den Finanzsektor

2018

in Mrd. CHF

Quelle: FINMA, SNB, SBVg, BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Nur geringes Wachstum der
Wertschopfung erwartet

Wachstumsraten der realen Bruttowertschopfung
2019 dunkel, 2020 hell

Aufgrund der geplanten Sparprogramme der

Grossbanken ist fur 2019 mit einem Ruckgang

der Wertschopfung zu rechnen, gefolgt von einer
0.2% |eichten Erholung in 2020.

Banken

Fur die Lebensversicherungen bleibt
das Geschaftsumfeld schwierig.
Schaden- und Ruckversicherer durften
fir Wachstumsimpulse sorgen.

Versicherungen

Die sonstigen Finanzdienstleistungen
profitieren vom Strukturwandel im
Finanzsektor und durften ein solides
Wachstum erzielen.

Sonst. FDL

Aufgrund der verhaltenen Entwicklung der
Bankenbranche bleibt das Wachstums
des Finanzsektors unter dem
gesamtwirtschaftlichen Schnitt.

Finanzsektor

Politische Unsicherheiten schwachen die
globale Konjunktur. Die Schweizer
Wirtschaft entwickelt sich daher 2019
wenig dynamisch. Sportgrossevents
sorgen 2020 fur hbheres Wachstum.

Gesamtwirtschaft

Prognose der Wachstumsraten der
realen Bruttowertschopfung

2019, 2020

in Prozent

Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Stagnierende Beschaftigtenzahl
Im Finanzsektor prognostiziert

Wachstumsraten der Arbeitsplatze (FTE)
2019 dunkel, 2020 hell

Banken

Versicherungen

Sonst. FDL

Finanzsektor

Gesamtwirtschaft

-0.2%

0.0%

-0.1% I

Far 2019 und 2020 ist weiterhin mit einem leichten
Ruckgang der Beschaftigung zu rechnen. Die
grossen Auslagerungen der letzten Jahre durften
aber weitestgehend abgeschlossen sein.

Die Versicherungen verfolgen mehrheitlich die
Strategie, durch Produktivitatssteigerungen zu
wachsen statt durch Neueinstellungen. Die
Beschaftigung steigt daher nur geringfugig.

Das starke Beschaftigungs-
wachstum der letzten Jahre (u.a.
aufgrund von Stellenauslagerungen
2.0% der Banken) durfte 2019 pausieren,
um dann wieder Fahrt aufzunehmen.

Aufgrund des hohen Kostendrucks und des
Strukturwandels, der sich bspw. in
Filialschliessungen widerspiegelt, ist

0.3% insgesamt nicht mit einem
Beschaftigungswachstum zu rechnen.
Sowohl im Dienstleistungssektor als
1.2% auch im produzierenden Sektor
durfte der Beschaftigungsaufbau
0.5% 2020 etwas nachlassen im Vergleich

zu 2019.

Prognose der Wachstumsraten der
vollzeitaquivalenten Arbeitsplatze
2019, 2020

in Prozent

Quelle: BAK Economics
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des Finanzsektors

Fur Finanzsektor wird unterdurch-
schnittliches Wachstum erwartet

Wachstumsraten reale Bruttowertschopfung, Arbeitsplatze (FTE)
Reale Bruttowertschopfung: dunkel, Arbeitsplatze (FTE): hell, @ 2020-2024

Banken

Versicherungen

Sonst. FDL

Finanzsektor

Gesamtwirtschaft

-0.4%

Da grosse Umstrukturierungsprojekte

0.3% abgeschlossen sind, dirfte die reale
Bruttowertschopfung der Banken wieder geringes
Wachstum verzeichnen bei einer weiterhin leicht
rucklaufigen Beschaftigtenzahl.

Die Wertschopfung der Versicherer wird
voraussichtlich ein solides aber nicht
Ubermassig dynamisches Wachstum
verzeichnen bei stagnierender
Beschaftigtenzahl.

Die sonstigen Finanzdienstleistungen
durften weiter vom Strukturwandel
und von Auslagerungen profitieren
und sich infolgedessen dynamischer
entwickeln.

Bedingt durch das weiterhin herausfordernde
Geschaftsumfeld durfte der Finanzsektor
sowohl bzgl. des Wertschopfungs- als auch
0.0% bzgl. des Beschaftigtenwachstums unter dem
gesamtwirtschaftlichen Schnitt bleiben.

Nach schwéacheren Jahren 2019 und
2020 ist davon auszugehen, dass
das Wertschdpfungswachstum der
Schweiz in den Folgejahren wieder
etwas zulegt.

Prognose der Wachstumsraten der realen
Bruttowertschopfung und vollzeitaquivalenten
Arbeitsplatze

Durchschn. jahrl. Wachstumsraten 2020-2024
in Prozent

Quelle: BAK Economics
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Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Kredite gehen grosstenteils
an Kleinstunternehmen

Die Banken stellten der Schweizer Wirtschaft Kredite in Hohe von 388
Mrd. CHF zur Verfugung. Ein Grossteil der Kredite ging dabei an
Kleinstunternehmen mit weniger als 10 Mitarbeitern.

. . ; Regional-
Kreditgeber: Marktanteil nach Bankengruppe Raiffeisen- banken u. Sonst.
Kantonalbanken Grossbanken banken Sparkassen Banken

IIIIIIIIII%%IIIIIIIIIIIIIIII%%IIIIIIIIH%I'IHHIIII%%III

Kredithehmer: Unternehmen nach Mitarbeiterzahl

180
160
140
120
100
80
60
40

10
14% 3‘V 7% 1°/I 6%1% 7% 2% (y3
(0]

24% 6%

<9 10-49 | 2259_ | Unternehmenskredite nach Bankengruppe
50-  Offentliche des Kreditgebers und Grosse des
249  Unternehmen Kreditnehmenden Unternehmens

Stand: 01-2019
Quelle: SNB, BAK Economics
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Die Kreditvergabe der Banken brach auch nach Unternehmenskredite
der Finanzkrise nicht ein. Allerdings verloren die nach Ba"';eonog;”;g:g
Grossbanken an Marktanteilen. in Mio. CHF

Quelle: SNB, BAK Economics
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Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Hypothekarkredite an private
Haushalte stiegen deutlich an

Far private Haushalte stellt der Erwerb bzw. Bau einer Immobilie in der
Regel die grosste Investition des Lebens dar. Um diese zu stemmen,
benodtigen sie meist einen Hypothekarkredit. Die Schweizer Banken
stellten den privaten Haushalten Anfang 2019 etwa 755 Mrd. CHF in Form
solcher Kredite zur Verfiigung. Ubrige Kredite, zum Beispiel

Konsumkredite, spielen eine weniger grosse Rolle.
Sonst.
Kantonalbanken Grossbanken Raiffeisenbanken Banken

Hypothekarkredite
an private Haushalte: 34% 28% 20% 9%
755 Mrd. CHF

Regionalbanken
und Sparkassen

2%
Ubrige Kredite an
private Haushalte: 13% 32% 6% 47%
36 Mrd. CHF

Hypothekarkredite an private Haushalte

In den Jahren nach der Finanzkrise nahm das Gesamtvolumen der
Hypothekarkredite an private Haushalte deutlich zu - bedingt auch durch
die Niedrigzinspolitik der Nationalbank.

2008 A 2019
902 mra.  +50% 755 Mrd.

Hypothekarkredite und tibrige Kredite
an private Haushalte

Stand: 01-2019

Anteile der Bankengruppen, in Prozent
Quelle: SNB, BAK Economics
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Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Hohe Filialdichte stelit
Bargeldversorgung sicher

In der Schweiz ist Bargeld nach wie vor ein gern und viel genutztes
Zahlungsmittel. Die Banken reduzierten in den letzten Jahren zwar die
Zahl der Filialen, installierten zeitgleich aber zahlreiche neue Bancomaten.

8'000

7'000 =
4/___7 Bancomaten
6'000

E—

5'000
4'000

3‘000 _

Filialen
2'000

1'000

0 T T T T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Die Filialdichte (Bank- Anzanhl Filialen und Bancomaten in der Schweiz
- . . 2005 - 2018

T”Iatien pl’g Emwocl;mer) oL Quelle: SNB, BAK Economics
Inspesondaere In aen

landlichen Kantonen
weiterhin hoch.

Filialdichte in den
Schweizer Kantonen
2018
Anzahl der Geschaftsstellen der
Banken pro 100’000 Einwohner

Quelle: SNB, BAK Economics
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Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Zahlungskarten spielen
immer grossere Rolle

Zur Infrastrukturfunktion des Finanzsektors gehort die Abwicklung des
Zahlungsverkehrs. Obgleich Bargeld in der Schweiz nach wie vor ein
vielgenutztes Zahlungsmittel darstellt, hat die Nutzung von
Zahlungskarten in den letzten Jahren deutlich zugenommen.

Kartentransaktionen pro Kopf und Jahr

2005 2018

42 T 139

In der Schweiz sind insbesondere Debitkarten popular. Prepaid-
Zahlungskarten, das sogenannte E-Geld, haben sich nicht durchsetzen
konnen.

1'400

1'200

1'000

800

600

Debitkarten
400

200

Kreditkarten

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zahlungen mit inlandischen Zahlungskarten
2005-2018

In Millionen Transaktionen

Quelle: SNB, BAK Economics
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Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Lebensversicherungen in
der Schweiz weit verbreitet

Auf zehn Schweizer kommen fast neun Lebensversicherungsvertrage. In
den letzten zehn Jahren verlief die Zahl der Versicherungsvertrage nahe
parallel zur BevOlkerungszanhl.

Mit der Zuwanderung stieg auch die

Zahl der Versicherungsvertrage.

I Bevolkerungszahl Schweiz

Anteilgebundene Lebensversicherung & Sonst.

Kollektivlebensversicherung

Klassische Einzelversicherung

SO B N W~ O O N 00O ©

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Anzahl Versicherungsvertrage nach Kategorie
2008-2018

Versicherungsvertrage in Mio. Vertragen
Bevélkerung in Mio. Personen

Quelle: FINMA, BAK Economics

Marktanteile der drei grossten Lebensversicherer der Schweiz
(Gemessen an der Anzahl der Vertrage, 2018)

Z)

SwissLife /ﬁ ZURICH M Andere Versicherer
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Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Versicherungen ubernehmen
Risiken in Milliardenhohe

Versicherungen erflllen eine wichtige volkswirtschaftliche Aufgabe, indem
sie Risiken absichern. Im Jahr 2018 bezahlten allein die Lebens- und
Schadenversicherungen knapp 50.7 Mrd. CHF fur Versicherungsfalle im
direkten Schweizer Geschaft.

Zahlungen fur Versicherungsfalle
(Leben und Schaden: Schweizer Direktgeschaft, Riuck: Gesamtgeschaft)

Leben Schaden Ruck

32.6 wra. 18.1 v 27.2 .

Zahlungen fur Versicherungsfalle pro Einwohner
(Schweizer Direktgeschaft)

Leben Schaden
3805 2110
CHF/Einw. CHF/Einw.
davon: davon:
Kollektivlebensversicherung Krankheit
z.B. berufliche Vorsorge (nur Zusatzversicherung)
2’897 CHF/ Einw. 930 CHF/Einw.
Klassische Einzelversicherung Fahrzeug
729 CHF/ Einw. 441 CHF/Einw.

Zahlungen fur Versicherungsfalle

2018

in Mrd. CHF bzw. in CHF pro Kopf
Rickversicherungen: Keine Daten flr das direkte
Schweizer Direktgeschaft vorhanden

Quelle: FINMA, BAK Economics
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Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Finanzsektor spielt wichtige
Rolle bei Altersvorsorge

Die Schweizer Altersvorsorge beruht auf drei Saulen:
Der staatlichen Vorsorge (), der beruflichen Vorsorge (ll) und der privaten
Vorsorge (llI).

Den Versicherungen, Pensionskassen und Banken kommt im Rahmen der
zweiten und dritten Saule eine wichtige Rolle zu.

Sozialleistungen der

Berufliche Vorsorge Beruflichen Vorsorge

Arbeitnenmer sind im Rahmen der beruflichen 38 7
Vorsorge (BV) ab einem Jahreseinkommen von n Mrd.
mehr als 21’330 CHF obligatorisch versichert. 2018

. . ) Nur Pensionsk
Lebensversicherer und Pensionskassen verwalteten fiir urrensionskassen

die Versicherten 2018 Altersvermogen in Hohe von 1’068 Mrd. CHF.

Allein die Pensionskassen zahlten ihren Versicherten Renten und
Kapitalleistungen in Hohe von 38.7 Mrd. CHF aus. Das entsprach mehr als
einem Viertel aller Leistungen der Schweizer Sozialversicherungen.

Private Vorsorge

Die private Vorsorge besteht aus der gebundenen (Saule 3a) und der
freien Selbstvorsorge (Saule 3b). Banken und Versicherungen bieten
gebundene Vorsorgekonten und Vorsorgepolicen an, die steuerlich

gefordert werden.
10 n 3 Prozent

der Beitrage fir die Altersvorsorge

fliessen in die Saule 3a
2016

Quelle: Pensionskassenstatistik, Schweizerische
Sozialversicherungsstatistik, BAK Economics



Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Versicherungen und Pensionskassen
verwalten 1’068 Mrd. in zweiter Saule

Die berufliche Vorsorge soll gemeinsam mit der AHV die gewohnte
Lebensfuhrung im Alter sicherstellen. Die Arbeitnehmenden in der

Schweiz sind in der Regel obligatorisch in der beruflichen Vorsorge
versichert.

Den Versicherungen und Pensionskassen kommt im Rahmen der zweiten
Saule eine wichtige Rolle zu.

d O
Arbeitnehmer und @
Arbeitgeber zahlen in
die berufliche
Vorsorge ein. Pensionskassen und Lebensversicherer
verwalten das Geld und greifen dabei auf
die Hilfe von Anlageberatern zurtck. Ziel

ist es, mit moglichst geringem Risiko
ansprechende Renditen zu erzielen.

Berufliche
Vorsorge

Die eingezahlten

Beitrage und die
darauf erzielten
Kapitalertrage

L
werden den J S
Versicherten als ) é'

Kapitalanlagen im Rahmen Altersrenten oder

der Beruflichen Vorsorge kapital @
‘ ausgezahlt.
1'068wa ¢

2018 Sozialleistungen der
Total: Pensionskassen Beruflichen Vorsorge

und Lebensversicherer 38_ 7 Mrd.

2018
Nur Pensionskassen

Quelle: FINMA, Pensionskassenstatistik, Schweizerische
Sozialversicherungsstatistik, BAK Economics



Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Banken und Versicherungen
verwalten 123 Mrd. in dritter Saule

Die dritte Saule ermoglicht den Versicherten, ihre Vorsorge individuell zu
erganzen und so ihrem finanziellen Bedarf und ihren Moglichkeiten
anzupassen. Fur Selbstandige, die nicht im Rahmen der beruflichen
Vorsorge versichert sind, ist sie von entscheidender Bedeutung.

Die Saule 3a, bei der die Gelder gebunden sind, wird mittels steuerlicher
Anreize vom Gesetzgeber gefordert.

Wer im Rahmen der @ Y Total:
Séule 3a vorsorgen 123 Mrd.

CHF

mochte, erwirbt ein
entsprechendes Produkt
bei einer Bank oder
Versicherung,

P”Vate Vorsorgegelder der Saule 3a
2018

VO FsO rge Quelle: Schweizerische Sozialversicherungsstatistik,
BAK Economics

Frihestens funf Jahre vor und
spatestens funf Jahre nach Erreichen
des Rentenalters darf der Versicherte

uber das Altersguthaben verfugen.
Ausnahmen gibt es u.a. fur den Erwerb
von Wohneigentum oder die Aufnahme
einer selbstandigen Erwerbstatigkeit.

Ziel ist es auch in der
dritten Saule mit moglichst
geringem Risiko gute
Renditen zu erzielen.
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Infrastrukturfunktion des Finanzsektors

Versicherungssektor finanziert
offentliche und private Investitionen

Der Versicherungssektor setzt nicht nur durch die Ubernahme von Risiken
Kapital frei. Er stellt der Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand auch durch
die Anlage der gebundenen Gelder Kapital zur Verfugung. Die Ruck- und
Schadenversicherer sowie die Pensionskassen und Lebensversicherer
investierten so mehr als 1’450 Mrd. CHF im In- und Ausland.

Beteiligungen:
62 Mrd. CHF

Rackversicherung:
Kollektive Kapitalanlagen:

93 Mrd. CHF
65 Mrd. CHF
Schadenversicherung;: Hypotheken: 58 Mrd. CHF
150 Mrd. CHF

Alle weiteren
Kapitalanlagen:

Lebensversicherung;: 254 Mrd. CHF

338 Mrd. CHF

Festverzinsliche
Wertpapiere:
528 Mrd. CHF

Pensionskassen:

879 Mrd. CHF .
Immobilien:

226 Mrd. CHF

Aktien: 267 Mrd. CHF

Anlagetatigkeit der Versicherungen und Pensionskassen
Kapitalanlagen der privaten Rlck-, Schaden-, und
Lebensversicherer sowie der Pensionskassen

nach Anlageklassen

2018

Quelle: FINMA, Pensionskassenstatistik, BAK Economics
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Teil 1l
Vertiefungsanalyse

Wie setzt sich die Wertschopfung der Banken und
Versicherungen zusammen?

Was fur Sondereffekte spielten in
den letzten Jahren eine Rolle?

Wie entwickelten sich die einzelnen Bankengruppen
und Versicherungszweige?

Und welchen Einfluss hatte dabei die Finanzkrise?



Vertiefungsanalyse

So setzt sich die Wertschopfung der
Banken zusammen

Dienstleistungen von Banken werden auf zwei unterschiedliche Arten
abgegolten: Zum einen direkt, indem die Bank Gebuhren erhebt
(Kommissionsgeschaft), zum anderen indirekt durch Zinsdifferenzen
(Zinsdifferenzgeschaft) bei der Kreditvergabe.

Kommissionsgeschaft Zinsdifferenzgeschaft
Vermogensverwaltung Kreditvergabe
Banken verwalten das angelegte Banken vergeben Kredite. Der
Geld wohlhabender Kunden und Kreditnehmer muss der Bank dafur
treffen fur diese einen Zinssatz zahlen.
Anlageentscheidungen. Sie
verrechnen dafur Gebuhren. y 7 g

o 05

Qi >
Y

Einlagen
Zahlungsverkehr Die Banken wiederum zahlen ihren
Auch mit GebUhren im Kunden Zinsen fur deren Einlagen.
Zahlungsverkehr verdienen Banken
Geld. o O
‘ )
[ ]
Investment Banking Zinsdifferenz
Banken unterstitzen Firmen bei der Der Zinssatz, den die Bank von
Kapitalaufnahme, entwickeln und ihrem Kreditnehmer verlangt (z.B.
vertreiben Finanzprodukte. Der 2.0%), ist hoher ist als der
Eigenhandel der Banken geht nicht in Einlagenzins (z.B. 0.5%). So
die Wertschépfung mit ein. verdient die Bank durch die
Kreditvergabe Geld.

2.0% - 0.5% = 1.5%

Beispielwerte
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Vertiefungsanalyse

Sondereffekte hatten Auswirkung
auf Bankenwertschopfung

Die Wertschopfungsentwicklung der Schweizer Banken war in den letzten
Jahren auch von folgenden Effekten gepragt.

Zinsentwicklung seit 2007

Sinkt die Zinsdifferenz, so verdienen Banken %
weniger Geld mit der Vergabe von Krediten. lhre
Wertschopfung nimmt ab. Im Jahre 2007 lag die D@

Zinsdifferenz um 0.8 Prozentpunkte hoher als
2018. Mit diesem Ruckgang der Zinsdifferenz ging
geschatzt eine Reduktion der nominalen
Bruttowertschépfung zwischen 6.2 und 9.3 Mrd.

CHF einher.
Effekt auf nominale Bruttowertschopfung

6.2 bis 9.3 Mrd. CHF

abhangig vom Kredit- und Einlagenvolumen

Umstrukturierung der Grossbanken

Die Grossbanken anderten ihre Unternehmens-
struktur und lagerten einzelne Geschaftsbereiche
an konzerninterne Dienstleistungsgesellschaften
aus, die statistisch nicht als Teil des Bankensektors
gelten. Dies fuhrte zu einem Anstieg der
nachgefragten Vorleistungen der Banken. Im Zuge
dessen sank die nominale Bruttowertschopfung um
bis zu 5 Mrd. CHF.

Effekt auf nominale Bruttowertschopfung

bis zu D Mrd. CHF
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Vertiefungsanalyse

Das Zinsniveau hat Einfluss
auf die Wertschopfung

Mehr als die Halfte der Bankenwertschopfung entsteht aus dem
Zinsdifferenzgeschaft. Fur die Hohe dieser Wertschopfung ist neben
dem Volumen der Kredite auch die Differenz zwischen dem Kreditzins
und dem Refinanzierungszins entscheidend. Je héher diese Differenz,
desto hoéher die nominale Wertschopfung des Zinsdifferenzgeschaftes.

Nominale Bruttowertschépfung

Zinsdifferenz:
+04% =9  +0.8bis 1.2 Mrd.CHF

abhangig vom Kredit- und Einlagenvolumen

Zinsentwicklung seit 2007

Im Spatsommer 2008 reagierte die Schweizerische Nationalbank mit
einer Reihe von Leitzinssenkungen auf die Finanzkrise. Die Kreditzinsen
sanken deutlich. Da gleichzeitig auch die Einlagezinsen rucklaufig
waren, verringerte sich die Differenz zwischen Kredit- und Einlagezins ab
2009 nur geringfugig.

4.0%
3.5%
3.0% \

0
2.5% ﬁ‘ \
0
2.0% \ e —— \ I_ Kreditzins

1.5%

1.0% = \ Diff. Kredit- u.
' K Einlagenzins

0.5% ‘\‘_;

0.0% — - Einlagezins

-0.5% \\

1.0% Leitzins

-1 0 T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kreditzins, Einlagezins, Zinsdifferenz, Leitzins
2007-2018

Kredit- und Einlagezins: Durchschn. Verzinsung
der Bilanzpositionen

Leitzins: Jahresmittelwerte

Quelle: SNB, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

Umstrukturierung der Grossbanken
hatte Auswirkungen auf Statistik

Regulatorische Anforderungen

Die Schweizerische Too-big-to-fail-Regulierung sieht [ ]
unter anderem vor, dass die Grossbanken im Krisenfall
in der Lage sein sollen, einzelne Unternehmensteile
abzuwickeln, gleichzeitig aber den Betrieb anderer
systemrelevanter Teile fortfUhren konnen.

Anpassung der Konzernstruktur

Vor diesem Hintergrund passten die Grossbanken UBS
und Credit Suisse in den letzten Jahren ihre Unterneh-
mensstrukturen an, grindeten eigenstandige Schweizer
Einheiten und gliederten konzerninterne
Dienstleistungen in dafur geschaffene Dienstleistungs-
gesellschaften aus - die UBS Business Solutions AG
und die Credit Suisse Services AG.

Statistische Auswirkungen

Diese Anpassung der Konzernstrukturen wirkte sich auf

die Statistik aus. Erstens war mit der Umstrukturierung 4}
ein hoher Aufwand verbunden, dem keine Markterlose M
gegenuberstanden. Zweitens bewirkte das Ausgliedern

der konzerninternen Dienstleistungen, dass die damit

verbunden Arbeitsplatze und die Wertschopfung nun

nicht mehr dem Bankensektor zugerechnet werden.

Was zuvor als Bankenwertschopfung einging, wird nun

als Vorleistung betrachtet, die von den Banken bezogen

wird. So nahmen die Vorleistungen der Banken zu, ihre
Wertschopfung sank.
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Vertiefungsanalyse

Anstieg des Sachaufwands durch
Auslagerung von Dienstleistungen

Das Ausgliedern der konzerninternen Dienstleistungen spiegelte sich in
einem Anstieg des Sachaufwands und damit der Vorleistungen der

Grossbanken wider.

Der Sachaufwand stieg zwischen 2013 und 2016 um

mehr als 5 Mrd. CHF an. Ein guter Teil davon durfte auf

16'000 - die Umstrukturierungsmassnahmen zuruckzuftuhren sein.
Sachaufwand
12'000 - Grossbanken
8'000 -
—_— Wertschépfung
Grossbanken
4'000 - . ..
Die Wertschopfung der Grossbanken sank
im gleichen Zeitraum um fast 5 Mrd. CHF.
0 T T T

2013

B Bruttowertschopfung

2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sachaufwand und nominale Wertschopfung der Grossbanken
In Mio. CHF

2007-2016

Quelle: BFS, SNB, BAK Economics

Da die ausgegliederten
Dienstleistungsgesellschaften
nicht mehr dem Bankensektor
zugerechnet werden, stiegen auch
die Vorleistungen des
Bankensektors als Ganzes an.
Dadurch war die Wertschopfung
der Banken zwischen 2013 und
2016 deutlich rucklaufig, obwohl
der Bruttoproduktionswert nur

2016 marginal abnahm.
m Vorleistungen

Nominale Wertschépfung und
Vorleistungen der Schweizer Banken
2013 und 2016
Inkl. bankennaher sonst. FDL
Bruttoproduktionswert = Bruttowertschopfung + Vorleistungen
Quelle: BFS, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

Banken halten ihren
Marktanteil bei Hypothekarkrediten

Nicht nur Banken, sondern auch Versicherungen und

Pensionskassen vergeben Hypothekarkredite. Zu A
einer deutlichen Verschiebung der Marktanteile kam %
es in den letzten zehn Jahren jedoch nicht. Nach wie >

vor dominieren Banken den Markt mit rund 95
Prozent Marktanteil.

Gesamtvolumen der Hypothekarkredite (2018)

Banken Versicherungen Pensionskassen
‘015
10 Mrd. 40 v 1.8 mrd.
Zwischen 2008 und 2018 stieg das Gesamtvolumen der _Markta“tei!
durch Versicherungen und Pensionskassen vergebenen N';':;g’f%"i;;
Hypothekarkredite. Ihr Marktanteil war jedoch leicht 2018: 5.4%
ruacklaufig.
1'200

Pensionskassen
1'000

Versicherungen

800

600

400

200

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Volumen der Hypothekarkredite nach Anbieter

2008-2018

In- und Ausland, in Mrd. CHF

Quelle: FINMA, Pensionskassenstatistik, SNB, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

Bankengruppen entwickelten
sich sehr unterschiedlich

Die Entwicklung der einzelnen Bankengruppen verlief sehr
unterschiedlich. Insbesondere die Grossbanken wurden vom Platzen der
Dotcom-Blase sowie von der Finanzkrise stark getroffen und verzeichneten
einen Ruckgang der Wertschopfung.

Den Regional- und Raiffeisenbanken sowie den Kantonalbanken gelang

es nach der Finanzkrise, ihre Marktanteile im Kreditgeschaft zu steigern.
Im Zuge dessen nahm auch ihre Wertschdpfung deutlich zu.

Reg. u.
! _~ Raiff.banken

300 //
250

/’/.——\/ Kantonalbanken
200 //

150

350 |

Andere Banken

100 -
50 Grossbanken
0 . . . . . . ; ; ; ; , . i : : . . IPI’iVatbankiers

Nach Ausbruch der Finanzkrise war die reale
Wertschopfung der Grossbanken stark

rucklaufig. Die Erholungstendenz zwischen
2011 und 2014 wurde von Sondereffekten
durch die Anpassung der Konzernstrukturen
Uberdeckt.

Reale Bruttowertschopfung der Bankengruppen
2000-2017

Indexiert: 2000 = 100

Quelle: BFS, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

Banken zuletzt wieder mit
steigendem Geschaftserfolg

Mit Ausnahme des Krisenjahres 2008 erzielten die Banken seit 2000
stets einen positiven Geschaftserfolg. Seit 2014 stieg der Geschaftserfolg
von Jahr zu Jahr.

Wenngleich der Geschaftserfolg der Banken das Vorkrisenniveau bis anhin

nicht erreicht hat, gelang doch eine Steigerung in den letzten Jahren.

100
B Geschéftsertrag ® Geschaftsaufwand ® Abschreibungen und Rickstellungen |® Geschaftserfolg

Im Jahr 2008 mussten die Banken Abschreibungen
und Ruckstellungen mit einem Volumen von fast 40
Mrd. CHF vornehmen. Daraus resultierte ein
negativer Geschaftserfolg von etwa 30 Mrd. CHF.

Geschaftserfolg der Schweizer Banken

2000-2018

Geschéaftsertrag = Erfolg aus dem Zinsgeschaft, dem
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft, dem Handelsgeschaft
und der Fair-Value-Option sowie Ubriger ordentlicher Erfolg

in Mrd. CHF

Quelle: SNB, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

2008 war fur die Schweizer
Banken ein Krisenjahr

Im Jahr 2008 erreichte die Finanzkrise auch die Schweizer Banken. Nach
dem Platzen der US-Immobilienblase mussten sie hohe Abschreibungen
vornehmen. Die Folge war das einzige Verlustjahr seit 2000.

Geschaftserfolg der Schweizer Banken (2008)

49.0 Mrd. Geschéaftsertrag

Geschaftsaufwand (Personal-

-40.3 Mrd. i und Sachaufwand)

- 39.9 Mrd. Abschreibungen und
Ruckstellungen

=  Geschaftserfolg

Besonders stark betroffen waren die international agierenden
Grossbanken. Sie mussten Abschreibungen und Ruckstellungen in Hohe
von mehr als 35 Mrd. CHF vornehmen. Die anderen Bankengruppen
waren weniger exponiert.

Abschreibungen und Ruckstellungen der Schweizer Banken (2008)

davon Grossbanken

davon andere Banken (Kantonalbanken,
Raiffeisen- und Regionalbanken,
Sparkassen, Sonstige Banken)

Geschaftserfolg, Abschreibungen und
Riickstellungen nach Bankentyp
2008

in CHF

Quelle: SNB, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

So setzt sich die Wertschopfung
der Versicherungen zusammen

Die Produktionswert der Versicherungen setzt sich zusammen aus der
sogenannten Versicherungsleistung, d.h. dem Teil der Pramie, der zur
Deckung der administrativen Kosten und zur Vergutung des Kapitalertrags
des Versicherers dient, sowie Einklnften aus der Vermietung von
Gebauden und Einnahmen im Zusammenhang mit der
Versicherungstatigkeit. Zieht man vom Produktionswert die bei der
Erstellung der Dienstleistung eingeflossenen Vorleistungen ab, so ergibt
sich die Wertschopfung.

Versicherungsleistung

Eine Versicherung deckt Risiken ab. Der
Versicherungsnehmer zahlt dafur eine Pramie. Der
Produktionswert der Versicherungsleistung ergibt sich
vereinfacht aus den Pramieneinnahmen

abzgl. der Zahlungen fur Versicherungsfalle

und der Veranderung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen.

Einklnfte aus der Vermietung von Gebauden
Versicherungen verfliigen Gber enorme Vermogenswerte. —
Diese Gelder stellen sicher, dass eine Versicherung im | O j
Schadenfall ihren Verpflichtungen nachkommen kann. ﬁ
Ein Teil dieser Gelder ist in Immobilien investiert. Die so
resultierenden Mieteinnahmen gehen in die Wertschopfung der
Versicherungen mit ein.

Sonstige Einnahmen im Zusammenhang

mit der Versicherungstatigkeit 000
Hiermit werden Einnahmen im Zusammenhang mit der
Versicherungstatigkeit zusammengefasst, die sich keiner der beiden
zuvor genannten Kategorien zuordnen lassen. Dazu zahlen unter
anderem Kapitalertrage der nicht in Immobilien investierten Gelder.
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Vertiefungsanalyse

Ruck- und Schadenversicherer
waren Wachstumstreiber

Das Wachstum des Schweizer Versicherungssektors war zu grossen Teilen
auf die Schaden- und Ruckversicherer zuruackzufuhren. Die
Lebensversicherer wuchsen nur wenig.

350

300

250

200

150

100

Den global ausgerichteten Ruckversicherern gelang es, ihr Geschaft deutlich
auszuweiten. Zudem siedelten sich weitere Ruckversicherer in der Schweiz an.

So resultierte ein insgesamt sehr hohes Wertschdpfungswachstum

unterbrochen von einem Einbruch

nach der Finanzkrise.

/I Ruckversicherer

Wchadenversioherung

Andere
7‘402ialversicherungen

Lebensversicherung

Die Lebensversicherungen
verzeichneten nur ein verhaltenes

Wachstum - bedingt auch durch
das tiefe Zinsniveau nach der
Finanzkrise.

Den Schadenversicherern gelang es,
ihr Pramienvolumen deutlich zu
steigern. So verzeichnen sie seit 2002
in den meisten Jahren ein stabiles
Wachstum und profitierten dabei von
der insgesamt positiven
wirtschaftlichen Entwicklung.

Reale Bruttowertschopfung der Versicherungsarten
2000-2017

Indexiert: 2000 = 100

Quelle: BFS, BAK Economics

40



Vertiefungsanalyse

Starker Pramienzuwachs
bei den Ruckversicherungen

Wer sich bei einer Versicherung gegen ein Risiko absichert, zahlt
daftr Pramien. In den letzten Jahren entwickelten sich die
Pramieneinnahmen der einzelnen Versicherungszweige sehr

unterschiedlich.

50

45

40

35

30

25

20

2008 pO0O09

Insgesamt verzeichneten die Ruckversicherer seit 2011
einen starken Zuwachs der Pramien. Der deutliche
Ruckgang 2018 ist auf steuerliche Anpassungen von
Intragruppenruckversicherungsvertragen in den USA
zuruckzufihren.

=== \
Schaden \.\\-\'

. — S

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016f 2017 2018

Die Pramien der Aufgrund des vom tiefen Zinsniveau

gepragten Marktumfelds entschieden einige
Lebensversicherer das Neugeschaft von

Schadenversicherer
verzeichneten sehr

stabile Zuwachsraten. Sparversicherungen mit Zinsgarantien

zurUckzufahren. Dies spiegelte sich in einem
Riuckgang des Pramienvolumens wider.

Pramieneinnahmen der Versicherungszweige
2008-2018

Leben, Schaden: gebuchte Pramien brutto
Rack: Pramien netto

In Mrd. CHF

Quelle: FINMA, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

Schadenquoten der
Ruckversicherer volatil

Die Schadenquote stellt die Zahlungen fur Versicherungsfalle in Relation
zu den Pramieneinnahmen. Je tiefer die Schadenquote, desto profitabler
das Geschaft der Versicherer. Die Schadenquoten der auf
Grossschadenereignisse spezialisierten Ruckversicherer schwanken
naturgemass starker als die der Schadenversicherer.

Eine Serie von Hurrikans in den USA und die hochsten

Waldbrandschaden in Nordamerika verursachten 2017 eine
rekordhohe Schadenssumme.

100%

90%
Ruckversicherer
80% /\
70%

60% =4

/
Schadenversicherung ~

50%

40% T T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2011 verursachten zahlreiche
Naturkatastrophen wie die Die Schadenquote der

Erdbeben in Japan oder der Schadenversicherungen
Hurrikan Irene in den USA hohe entwickelte sich
Schaden. vergleichsweise stabil.

Schadenquote Riickversicherer und Schadenversicherung
2008-2018

in Prozent

Quelle: FINMA, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

Preisbereinigung spielt in der
Wertschopfungsrechnung eine Rolle

Wie viel produziert eine Branche?

In der Wertschopfungsrechnung ist von Interesse, wie viel ein
Unternehmen, eine Branche oder ein ganzes Land produziert und wie sich
die Produktion im Zeitverlauf verandert. Die Menge der produzierten Guter
und Dienstleistungen wird erstmal zu Marktpreisen gemessen. Man spricht
von einer nominalen Grosse.

@ x® =@

nominal

Wie haben sich die Preise verandert?

Nicht nur die Menge der erstellten Guter und Dienstleistungen einer
Branche verandert sich im Zeitverlauf, sondern auch die Preise. In der
Wertschopfungsrechnung ist jedoch haufig die reale Entwicklung von
grosserem Interesse: Hat eine Branche mehr oder weniger produziert als
im Vorjahr?

Um reale Zeitreihen zu erhalten wird eine Preisbereinigung vorgenommen.
Anderungen im Preisniveau werden also herausgerechnet.

nominal
real

Das Verhaltnis zwischen der nominalen und der realen Bruttowert-
schopfung wird Wertschopfungsdeflator genannt. Steigt die nominale
Wertschopfung starker an als die reale Wertschopfung, so zeigt sich das
in einem steigenden Deflator. Umgekehrt fUhrt es zu einem sinkenden
Deflator, wenn sich die reale Wertschopfung dynamischer entwickelt als
die wertmassige, nominale Wertschopfung.



Vertiefungsanalyse

Auf starkes Bankenwachstum vor
der Krise folgte ein Einbruch

Auf die hohen Wachstumsraten des Bankensektors vor der Finanzkrise

folgte ein Einbruch. Inzwischen hat sich d

ie Situation stabilisiert. In den

letzten Jahren war das Preisniveau tendenziell rucklaufig.

Vor der Finanzkrise verzeichneten die
Schweizer Banken sehr hohe
Wachstumsraten - getrieben von

auslandisch beherrschten Banken und
Borsenbanken, deren
Kommissioneinnahmen stark stiegen.

20%

Seit 2010 war das Preisniveau
in den meisten Jahren

racklaufig. Nominal war die
Wertschopfungsentwicklung
folglich schwacher als real.

15%

H Reale BWS

H Prei

® Nom. BWS

sentwicklung

10%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

Die Grossbanken und auslandisch
beherrschte Banken waren stark von
der Finanzkrise betroffen. So kam es
2008 und 2009 zu einem Einbruch
der Wertschopfung.

B

Der erneute Ruckgang in
2015 und 2016 war
hauptsachlich auf die
Umstrukturierungsmass-
nahmen zuruckzufuhren.

ruttowertschopfung und Deflator: Banken
2000-2017
Wachstumsraten der nominalen

und realen Bruttowertschépfung sowie des

Wertschdpfungsdeflators, in Prozent
Quelle: BFS, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

Kleinere Banken gewinnen nach
Finanzkrise an Bedeutung

Die einzelnen Bankengruppen entwickelten sich sehr unterschiedlich.
Wahrend es fur die Grossbanken seit 2007 bergab ging, verzeichneten die

Kantonal-, Regional- und Raiffeisenbanken Wachstum.

30%

m Reale BWS ® Preisentwicklung ™ Nom. BWS Grossbanken
20% Nach der Finanzkrise
10% - sank die Wertschdpfung
0% - der Grossbanken deutlich
0% - zuletzt auch a.ufgrund
0% der beschn.ebenen
Umstrukturierungs-
-30% massnahmen.
-40%
SELES ST ETETETT TS
Kantonalbanken 30% - -
Die Kantonalbanken 20% B Reale BWS m Preisentwicklung ™ Nom. BWS
konnten unmittelbar nach 10%
der Finanzkrise Marktanteile
. . 0%
gewinnen und erzielten
starkes Wertschépfungs- 10%
wachstum. Ahnlich -20%
entwickelten sich auch -30%
die Regional- und -40%
Raiffeisenbanken.
(1900 (190'\:190(1’(196” q/QQ“‘ (196” (190(0 (190/\ q/gocb (1900) (19'\9 (19'\,'\:19'@ q/g'\?’ (19@(‘19'\/(” (19'\9 q/o'\//\
30% Andere Banken
20% Die auslandisch
10% - beherrschten Banken und
0% - die Bérsenbanken, die zur
10% I Kategorie Andere Banken
20% zahlen, wuchsen zyvixhen
-30% H Reale BWS m Preisentwicklung = Nom. BWS 2003 undb%gggeiri;tﬁlg;dr
-40% Finanzkrise ein.
SEEES ST T

Bruttowertschopfung und Deflator

fir einzelne Bankengruppen

2000-2017

Wachstumsraten der nominalen

und realen Bruttowertschépfung sowie des
Wertschopfungsdeflators, in Prozent
Quelle: BFS, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

Preise hatten grossen Einfluss auf
reale Versicherungswertschopfung

Die Schweizer Versicherungsindustrie wuchs seit 2000 sowohl nominal als
auch real stark. Das Preisniveau war dabei im Gegensatz zum
Bankensektor sehr volatil.

Die nominale
Wertschopfung

verzeichnete deutlich
starkere Ausschlage als
die reale Wertschopfung.

25%

Begrliindet ist dies durch die hoch volatile
Preisentwicklung. Der Deflator wird fir die
Versicherungen jedoch Uber einen
Volumenindex geschatzt, in den die

Veranderung der Schadenzahlungen und
Ruckstellungen eingehen und stellt daher
eine eher technische Grosse dar und keine
Preiserhebung im eigentlichen Sinne.

20%

Bm Reale BWS ® Preisentwicklung = Nom. BWS

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

Zuletzt 2013 und 2015 nahm die reale Bruttowertschopfung
der Versicherungen sehr stark zu. Wachstumstreiber waren
die international ausgerichteten Ruckversicherer.

Bruttowertschopfung und Deflator: Versicherungen
2000-2017

Wachstumsraten der nominalen

und realen Bruttowertschdpfung sowie des
Wertschopfungsdeflators, in Prozent

Quelle: BFS, BAK Economics
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Vertiefungsanalyse

Schaden- und Ruckversicherer
liefern Wachstumsimpulse

Das geldpolitische Umfeld erschwerte es Lebensversicherern ihren
Kunden ansprechende Renditen zu bieten. Schaden- und Ruckversicherer
wuchsen starker.

80% - : .
60% ® Reale BWS ® Preisentwicklung ® Nom. BWS Lebeqsvgr5|cherungen
Im Tiefzinsumfeld der
40% letzten zehn Jahre gab es
20% kaum nachfrageseitige
0% - Impulse fur die
-20% Lebensversicherer.
-40%
-60%
(190(5 (190"’ q/ooq’ (]90“’ q/gov q/oo(” q/oo‘b (196\ q/ooq’ q/ooo’ (19'\9 (]9'\/'\:19'\9’ q/o'\(’b q/o'\?‘ q/o'\"? q/@? q,Q'\/’\
Schadenversicherungen 80% - -
Die Schaden- 60% B Reale BWS M Preisentwicklung ®m Nom. BWS
versicherungen 40%
profitierten von der 20% - |
positiven konjunkturellen 0% -
Entwicklung der letzten 20%
Jahre. 40%
-60%
SESE ST ST
453 431 121 A .
80% B Reale BWS H Preisentwicklung ® Nom. BWS Riickversicherungen
60% Mit dem deutlichen
40% Anstieg der
20% Pramienvolumen in
0% den letzten Jahren
20% ging auch ein starkes
-40% Wertschdpfungs-

wachstum einher.

-60%

Bruttowertschopfung und Deflator

fir einzelne Versicherungszweige
2000-2017

Wachstumsraten der nominalen

und realen Bruttowertschépfung sowie des
Wertschopfungsdeflators, in Prozent
Quelle: BFS, BAK Economics

47



Teil IV
Internationaler Vergleich

Wie bedeutend ist der Schweizer Finanzsektor im
internationalen Vergleich?

Wie gross ist der Schweizer Versicherungsmarkt
in Relation zu anderen Landern?

Was tragt der Finanzsektor zu den Schweizer
Dienstleistungsexporten bei?



Internationaler Vergleich

In wenigen Landern ist der
Finanzsektor bedeutender

Die Bedeutung des Schweizer Finanzsektors flur die nationale Wirtschaft
zeigt sein hoher Wertschopfungsanteil. Mit Singapur, Hong-Kong und
Luxemburg weisen nur kleine, auf Finanzdienstleistungen spezialisierte
Volkswirtschaften einen gewichtigeren Finanzsektor auf.

Finanzsektor Sonst. Branchen

LENT-TI

| J | =f=f=g=g |

Wertschépfungsanteil des Finanzsektors im
internationalen Vergleich

2018

Anteil des Finanzsektors an der

nominalen Bruttowertschdpfung

der Gesamtwirtschaft, in Prozent

Quelle: BAK Economics
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Internationaler Vergleich

Hoher Beschaftigtenanteil
Im internationalen Vergleich

Die Bedeutung des Schweizer Finanzsektors als Arbeitgeber verdeutlicht
der im internationalen Vergleich hohe Beschaftigungsanteil. So sind in der
Schweiz mehr Menschen im Finanzsektor tatig als in den Niederlanden,
obgleich die niederlandische Bevolkerung doppelt so gross ist wie die
Schweizerische.

49 000

88 000
119000
194000
DE @
1'124°000 HK
247°000 CH
U K 224’000
NL
1'062'000

Beschaftigte
im Finanzsektor

%

F=oi

FR

- USA

7387°000
IT

655’000

ES

Beschaftigte im Finanzsektor

im internationalen Vergleich

2018

Anteil des Finanzsektors an der Gesamtbeschaftigung, in Prozent,
sowie absolute Anzahl Beschéaftigte im Finanzsektor
Anmerkungen: Beschaftigtenzahlen nicht in Vollzeitdquivalenten
Quelle: BAK Economics



Internationaler Vergleich

Schweizer beziehen viele
Versicherungsdienstleistungen

Gemessen an den Versicherungspramien pro Einwohner sind die
Menschen in kaum einem Land so gut versichert wie in der Schweiz.
Zuruckzufuhren ist dies neben dem hohen Wohlstandsniveau auch auf die
Pramien der beruflichen Vorsorge. Kapitalgedeckte Renten spielen in
vielen anderen Landern eine weniger grosse Rolle. Aufgrund der
vergleichsweise kleinen Bevolkerungszahl gehort die Schweiz insgesamt
nicht zu den grossten Versicherungsmarkten.

Pramien pro Einwohner in USD Pramienvolumen Total in Mrd. USD

Pramieneinnahmen

2018 (Schatzung)

Pramieneinnahmen Total Leben und Nicht-Leben

Nur Pramieneinnahmen von inlandischen Risiken

Ohne Beitrage an Trager staatlicher Sozialversicherungen
Pro Kopf in USD, Total in Mrd. USD

Quelle: Swiss RE sigma 3/2019, BAK Economics
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Internationaler Vergleich

Eine Kreditklemme
blieb in der Schweiz aus

Finanzkrisen kdonnen dazu fuhren, dass Banken ihre Kreditvergabe stark
einschranken. Eine solche Kreditklemme kann bewirken, dass selbst
gesunde Unternehmen nicht mehr Uber die noétige Liquiditat verfigen und
in eine finanzielle Schieflage geraten. Eine Finanzkrise kann sich somit
auf die Realwirtschaft Ubertragen mit schwerwiegenden
volkswirtschaftlichen Folgen.

Unter anderem in Deutschland, Grossbritannien und den USA

kam es 2009 zu einem Ruckgang der Kreditvolumen.

140
130 Schweiz
120
USA
110 ltalien
Deutschland
Grossbritannien
100
Griechenland
90 Spanien
2007 2908 2009 2010 2011 2012 2013

In der Schweiz blieb ein Riuckgang der

Kreditvolumen in den Nachkrisenjahren aus.

Kreditvolumen an den

privaten nicht-finanziellen Sektor
2007-2018

In der jeweiligen Landeswahrung
Index: 2007 = 100

Quelle: BIS, BAK Economics
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Internationaler Vergleich

Der Finanzsektor tragt zum
Aussenhandelsuberschuss bei

Die Schweiz ist eine in hohem Masse exportorientierte Wirtschaft. Dies ist
nicht nur auf die Guter-, sondern auch auf Dienstleistungsexporte
zuriickzufiihren. Die hohen Uberschiisse bei Banken- und
Versicherungsdienstleistungen tragen zum Aussenhandelstberschuss der
Schweiz bei.

Mit einem Einnahmenuberschuss von mehr als 17 Mrd. CHF hatten
Finanzdienste der Banken einen entscheidenden Anteil am Uberschuss der
Dienstleistungsbilanz. Begrundet ist dies auch dadurch, dass viele Schweizer

Banken weltweit Uber Filialen und Tochtergesellschaften verfigen. Zahlungen
dieser Gesellschaften an ihren Schweizer Mutterkonzern gehen in die
Dienstleistungsbilanz mit ein.

Total
Dienstleistungsbilanz
204

Finanzdienste
17.3

Lizenz
gebuhren
11.2

D\_/ers:[ Fertigung,
|§n§ € Reparatur,
’ Baudienste

3.7

Ubrige Tourismus
Transport  pienste 04 |CT-Dienste
2.3 1.3 -3.4

Auch Versicherungsdienste wurden in deutlich

¥ . : . Geschafts-
héherem Volumen exportiert als importiert. Es dienste  Forschung
resultierte ein Uberschuss von mehr als 5 Mrd. CHF. 7.9 und
Entwicklung
9.2

Dienstleistungsbilanz der Schweizer

2018

Jeweils Saldo aus Einnahmen und Ausgaben
In Mrd. CHF

Quelle: SNB, BAK Economics

53



BAK Economics - economic intelligence since 1980

www.bak-economics.com



